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１．過去の定員適正化計画の具体的内容および達成状況等 

 

  本村は、平成17年度から平成23年度までの期間において、玉川村第4次行改革推進大綱（集中

改革プラン）に基づき、職員削減に取り組んできました。定員管理目標を 68 人（△16.0%）とし、

行政事務の効率化・高度化による住民サービスの一層の向上を図りながら、13名の減員を目指して

まいりました。 

結果、平成 16 年度 81 人から平成 27 年度 71 人に 10 人（12.3％）削減し、一般行政部門と公

営企業部門については目標値を達成しました。教育部門については達成には至りませんでしたが、

幼稚園部門について、今後は、認定こども園として社会福祉協議会で運営することにより、達成が

見込まれます。 

 

２．今後の課題および計画 

 

 計画当初は、定員適正化計画達成のために退職者の欠員補充を見送る形で、採用等を実施してま

いりましたが、近年は団塊の世代の大量退職が見込まれるなど、欠員の一部補充という形で採用を

実施してきました。 

今後は、少子高齢化の進行等により、村づくりに対する住民のニーズは多様化・複雑化しており、

よりきめ細かな行政サービスの提供が求められていますが、一方で、行財政改革を進める観点から、

退職者数や世代間の新陳代謝のための採用、更には、周辺町村との均衡を図りつつ、適正な管理計

画の策定をしなければならないと考えられます。 

また、幼稚園部門や保育所部門が認定こども園に見直されたことによる職員の配置や、年金の受

給年齢が65歳になることにより再任用制度の運用なども考慮する必要があります。 

  更には、最小の人員で最大の効果を実現する為にも、簡素で効率的な組織を目指すとともに、引

き続き、住民との協働を図る必要があります。自ら考え行動できる、改革意識の高い職員の育成、

そして、適正な人員の確保と適材適所な人材活用に努め、適確な行財政運営に取り組むために、定

員管理計画を策定いたします。 

  なお、本計画策定時には、地方分権進展への対応や法律の改正等による事務事業の増加までを予

測しておらず、これらに対応するために、順次計画を見直すこととします。 

 

 ①計画の実施期間 

  平成28年3月31日から平成33年4月1日の５カ年とします。 

 

 ②基本目標 

  平成33年4月1日現在の職員数６３人を目標基準値とします。 

  現在の職員数７１人と比較して８人、１１．２６％の削減を図ります。 
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 ③ 定員管理方法 

  ・幼稚園並びに保育所の運営見直し 

・退職者に応じ、世代交代を見据えた採用 

・複雑多様化する行政ニーズに対応するための増員 

・教育職から一般職への見直し（派遣終了後の任用替え） 

・民間委託等の積極的な導入（認定こども園運営の社会福祉法人への移行） 

・計画的な事務事業の厳選と組織編制の適正な見直し（こども子育て支援体制強化） 

・再任用職員、非常勤職員等の活用 

 

３ 定員適正化年次計画 

                       （各年次3/31退職.4/1採用予定者増減数） 

 27年度 1年次 2年次 3年次 4年次 5年次 終了次 目標基準値 

一般行政 ４７  -  １  ２  -  １ △２ ４９ 

退職等  3 1 1 2 2 3  

採用等  3 2 3 2 3 1  

教  育 １６   △１ - △１ △３ △１ △１  ９ 

退職等  1  2 5 2 1  

採用等    1 2 1   

公営企業  ８   △１ △２     ５ 

退職等   1 2     

採用等         

計 ７１ ７０ ７０ ６９ ６６ ６６ ６３ ６３ 

再任用対象者 4 1 2 4 1 4  

 

（参 考） 

 

①年次別目標職員数 

②部門別職員数の推移と類似団体との比較表 

③職員増減表及び退職者数調べ 

④部門別職員数の増減率及び採用目標・石川管内との比較表 
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